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Segun la ley concursal: “la empresa esta en estado de insolvencia en el momento en que no
puede cumplir regularmente sus obligaciones exigibles y establece un sistema de
responsabilidad severa si dentro de los dos meses siguientes a los que se ha conocido la
situacion de insolvencia no se ha presentado concurso voluntario. Si pasado este plazo no se
solicita concurso voluntario y los acreedores solicitan el concurso necesario, se presume culpable
con las consiguientes responsabilidades personales y patrimoniales”

- Forzar el desplazamiento de los

La importancia vital de Ia vencimientos a plazos mas largos de los
anticipacion y prevision. que se tengan acordados
- Elevadas comisiones y gastos de

Entre las capacidades que distingue a las formalizacién de reestructuracion
empresas (y personas) de éxito esta - El_e\;ados gastos por descubierto, demora
siempre la capacidad de adaptacion al e ntereses. o .

" - - Nula capacidad de negociacion de precios
entorno cambiante. Sin embargo, la en margenes y comisiones de financiacion
caracteristica que subyace bajo ella, y de y servicio

la que se habla mucho menos, es la
capacidad de anticiparse a los hechos.
Esta capacidad es la que permite la toma
de decisiones de manera previa a la
evidencia y que, verdaderamente distingue
a las empresas lideres.

Venta forzada de activos no productivos
(venta forzada = pérdida de valor)

Pérdida de ventas y clientes:

- Los proveedores no financian

- Los clientes temen roturas de stock y
pérdida de calidad. Reparten sus compras
con otros proveedores.

Motivos por los que la empresa debe 1.Incremento qe <_:ostes de pr_oveedores en
.. I it i6n de crisis de general por pérdida de capacidad de
anticiparse a la situacio negociacion
financiacion:
2.Pérdida de personal cualificado que
decide abandonar la empresa hacia la

= Incremento gasto financiero debido a: competencia
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3.Necesaria Aportacion de garantias de
todo tipo (empresa y socios)

4. Limitacién del crecimiento futuro de la

empresa

- La banca no olvida la situacion de crisis y
no apoyara facilmente el crecimiento

- La aportacion de garantias limita la
capacidad de endeudamiento futuro

- Los planes de reestructuracion sindicados
entre varias entidades financieras
establecen covenants que impiden
crecimiento por endeudamiento

Pautas / proceso natural de
deterioro de la situacion financiera:

Si no se produce una adecuada
planificacién financiera a tiempo, la
experiencia demuestra que la situacion
tiende a agravarse aceleradamente
siguiendo unas pautas/proceso habitual

que describimos a continuacion.

1.Incremento de la tensién de liquidez

- Exceso de utilizacion de lineas de crédito
(polizas, descuento, etc..)
Dificultad para atender pagos corrientes
programados (financiacion de
importaciones, etc...)
Demora en la reposicién de impagados
comerciales.
Retrasos en pagos a proveedores,
- Etc..

2.Reduccion de los limites de riesgo y
periodos de pago otorgados por sus
proveedores.

Causa: La reduccion de la clasificacion de
riesgo que las companias de Caucion dan a
su compania. Caucion.

3.Banca reduce lineas de crédito e
incremento de las garantias solicitadas.
Causa: Los sistemas de control de riesgo de
las entidades financieras detectan estas
dificultades (experiencia negativa,
CIRBE, etc).
Todo ello incrementa la dificultad para obtener
financiacion:
- Reduccion de lineas de crédito
- Sustitucion de lineas de crédito puro por
lineas de anticipos de crédito, descuento,
factoring,
- Incremento de las garantias solicitadas.
- Etc..

/ PV

4.Incremento de la tensién en financiacion
que conlleva el impago de deudas ligadas
a contratos ejecutivos. (demora en
préstamos, polizas de crédito que no pueden
ser canceladas, impagos de cheques,
pagarés).

5.Banca, compaiiias de cauciony

proveedores detectan la situacion.

- La banca corta las lineas rotativas
(descuento, fin,import, fin export, etc..)

- Compaiiias de caucién dejan de cubrir el
riesgo de impago por parte de la empresa.

- Proveedores no financian

- Algunos clientes importantes temen
quedarse sin suministro de producto y/o
servicio. Hacen pedidos a competencia.

6.Situaciéon concursal.

Vias de Soluciéon - Propuestas

En este apartado, OP Corporate Banking
Advisory, esta en disposicion de hacer
recomendacion de un proceso de analisis que,
en esencia, constituye el método OP
CorpBanking Advisory.

¢, Cémo aborda OP CorpBanking Advisory esta
problematica?.

1. Estudio Andlisis CEFB.

2. Generacion de Expediente de Financiacion
(Dossier-Memorandum)

3. Negociacion con entidades de crédito.

1. Anadlisis-Estudio CEF-B
Estudio de la Capacidad de
Endeudamiento Financiero-Bancario de la
empresa

1.1. Diagnéstico de situacion:

Como primer paso, se realiza un diagndstico
de la situacion de la compaiiia, con el fin de
establecer escenarios esperados, identificar
decisiones adecuadas y medidas a
establecer .

1.2. Medidas urgentes:

Si la situacion lo requiriera, ayudaremos al
empresario en la toma de decisiones
necesaria y la implantacion de medidas de
emergencia relativas al circulante
(proveedores, clientes y existencias),
entidades financieras, gestion de la
comunicacion, productos, ventas y gastos.
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2.3. Plan de viabilidad y de trabajo:
Herramienta practica para llevar a cabo el
reflotamiento de la compafiia. Este contiene
el analisis de la compaiiia, en el que su
sustentan :

Recomendaciones, lineas de actuacion a
corto, medio y largo plazo.

Disefio de estrategias de reconversion
de deuda y de reestructuracion de
acuerdos con proveedores, entidades
financieras, empleados, clientes,etc

Realizacion de Expediente de

Fnanciacion (Dossier — Memorandum)

para presentar a entidades financieras.
Negociacién con entidades financieras

- Aportacion de soluciones financieras
a través de entidades financieras
especificas (fuera del pool bancario de
la empresa).

- Negociacion con pool bancario de la
empresa.

A través de los pasos previos (1y 2), nuestra
experiencia y capacidad de intermediacion

bancaria, avanzamos enormemente en la
consecucion del Plan de Viabilidad propuesto
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